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ELTE

IK HOK Kiuldottek
Targy: Elnoki palyazat

KEDVES KEPVISELOK!

Bemutatkozas és tapasztalatok

Torok Balint Bence vagyok, harmadéves programtervezé informatikus szakos hallgato.
Palyazatomban keveset szandékozom magamrél beszélni, ugyanis tobb értelmét latom annak, hogy
a felmertlt problémakrol, és a hozzajuk tartozé megoldasaimrél irjak, 4am a lassan 24 éve gyalé

¢lettapasztalatom fontosnak tartom kiemelni.

Egyetemi palyafutasomat nem az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem berkein belil inditottam
el, egy masik vidéki egyetemen kezdtem el tanulni 2018-ban. Ezen az egyetemen sok rendezvényen
voltam jelen, a Hallgatéi Onkormanyzat munkajit segit6é munkakban vettem részt, majd
késébbiekben mentor és Kari Nagykovet (a kart, és adott szakot képviselé hallgato) szerepkérben
tevékenykedtem. Az ezekhez tartozé feladatok kapcsan belelathattam kilénb6z6 szervezetek
mikoédésébe, és sok tapasztalattal gazdagabban tavozhattam. Az eddigi éveim soran
csapatmunkakban aktfvan vallaltam feladatokat, akar vezetdi, akar vezet6t tiamogatd pozicidban.
Ilyen feladatok kozé tartoznak a csapatversenyeken vald részvétel, ezek szervezése, hallgatoi

térumok megvalositasa, gélya tabor organizalasa, projektfeladatok vezetése.

Ezek alapjan ugy gondolom, a kévetkez6 pontokban ecsetelt elképzeléseimet képes lennék
maradéktalanul megvaldsitani, és akar ezeket tovabb gondolva fejleszteni tgy, hogy nem csak a

kiildottek, hanem a hallgatok véleményét is figyelembe tudjam venni.

Kommunikacié6 javitasa
A kommunikicié az egyik, ha nem a legfontosabb eszkéze a csapatmunkanak. Eppen ezért
gondolom ugy, hogy akarhol tartunk, mindig van lehet6ség ennek fejlesztésére. Megvalasztasom
esetén nagy hangsulyt fektetnék a bizottsagok kozotti informacié aramlas megkonnyitésére és az
onkormanyzat-hallgatok kozotti csatorna megujitasara.

Bels6 kommunikdcio
Megbeszéléseim folyaman felmerilt par kérdés az Onkormanyzat belsé csatornaival

kapcsolatban, amiket esszencialisnak érzek, hogy megvalaszolasra kertljenek: melyik bizottsagnak
melyikkel sziikséges kapcsolatot tartania? A mostani rendszer jellege megfeleld, vagy egy maradvany

a régebbi id6krél? Mennyire atlathaté egy kiilldott szamara ez a fajta kommunikacio? Hogyan
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tudnank a delegalast megkonnyiteni, és kozben az ellenérzés mértékét megtartani? Ezekre a
kérdésekre sok, kulonféle valaszt kaptam mas-mas személyektdl, amelyeket mérlegeltem, és ezek

alapjan jutottam el sajat megoldasomhoz.

A felmertlt problémak legf6bb ismérve a rendezettlenség, pontosabban a “szabvany” hianya.
Azonban egy tilsaigosan merev rendszer nem megoldast, hanem tobblet adminisztrativ munkat, és
lassabb hirfolyamot eredményezhet. Eppen ezért egy koztes megoldas az idealis a szervezet
szamara: a rendszerezheté kommunikaci6 (sziikséges posztok, események, rendezvény otletek,
megkeresések) egy elkészitett Grlapon keresztiil zajlana, ahol is kilénb6z6 joggal rendelkez6
képvisel6k mas-mas tigyekben indithatnak kérést, amit ezek utan egy kanban tablara automatikusan
felkertilnek. Minden bizottsaghoz mas-mas tabla tartozik, amihez a bizottsag tagjai és az elnok kap
szerkesztési jogot, mig masok csak megtekinthetik azt. Igy egyértelmden lathatéak lesznek a
feladatok, a folyamat szakaszai jobban attekinthetévé valnak, és a reflexio is egyszertibbé valik,
mindamellett, hogy sokkal tobb teret enged, mint egy hagyomanyos, cellakra osztott tablazat.
Emellett megtartanank a mostani kommunikaciés tereket is, hogy olyan esetekben, ahol a gyors
reakci6id6 szitkséges, ott a megszokott eszk6zokkel tudjunk élni. Az el6bb vazolt tervnek az el6nye,
hogy a delegalas szinte automatikussa valik, amennyiben a bizottsag ezzel szeretne élni, és az

elnokok gyorsabban tudjak ellenérizni a munkafolyamatokat.

Ezek mellett kiemelt szerepet tulajdonitané¢k az el6re tervezésnek. Minden félév el6tt egy
kommunikaciés tervet készitenénk az elndkséggel, ahol honapakora, hetekre lebontva felvazolnank
a f6bb pontokat, eseményeket, idszakokat; és az ezekhez felmerilé problémakat. Meglatasom
szerint egy ilyen vazlat barmely szervezet mikodését hatékonyabba teszi, és csokkenti a belsé

feszultség mértékét.

Kilsé kommunikacio
Tobb személlyel is talalkoztam, aki szamara az Onkormanyzat munkassiga kevésbé, vagy akar

egyaltalan nem volt észrevehetd. Ilyen esetben sokszor az okozza a gondot, hogy nem jutnak el
szamara hireink, nem ismeri kommunikaciés csatornainkat. Sajnos ezen problémanak egyetlen
megoldasa van: analég médon hirdetni rendezvényeinket, tevékenységeinket. Szerencsére az el6z6
ciklusban ezt mar elkezdte az Onkormanyzat. Azonban més teriileteken is elterelédik az informacié

folyamja.

Egyik ilyen pont a visszajelzések formaja, lehetSsége. Legtobb tlés nyilt, és publikusan
elérhet6ek a szervezet honlapjan a bizottsagi elnokok, referensek elektronikus levelezési cimei,
azonban nem feltétlen egyértelmd, ki szamara cimezze kérdését a hallgaté. Ezen probléma

feloldasara készilhetne egy Grlap, am ami még ennél is jobb formatumot nyujt visszajelzések,
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kérdések gydjtésére a féorumok, kerekasztal beszélgetések. Eppen ezért szeretném szorgalmazni

ezek megszervezését havi, kéthavi rendszerességgel.

Am megbeszéléseim alapjan nem csak az ilyen fajta kommunikaciéval adédnak gondok.
Gyakran mas szervezetek nem a megfelel$ tisztségvisel6héz fordulnak adott kérdésekben, vagy
félreértés miatt nem adnak kielégit valaszt. Ennek okan szeretnék mas egyetemi szervekkel, mint
példaul a Diak Tamogaté Kozpont, szorosabb kapcsolatot kiépiteni, és kézosen kidolgozni egy
tervezetet, esetlegesen hozzatartozo levelezési sablont, aminek segitségével az érdekl6d6 személyt
gyorsabban lehet tajékoztatni, és szélesebb kor informaciot szerezhet, ami magaban foglalja az
Onkormanyzat azon tisztségvisel6jét, akihez tovabbiakban fordulhat. Tovabba felmeriilt egy kozos

levelezdlista 6tlete, amelynek 1étrejottét tamogatom.

Megbecsiilés novelése

Eletem folyaman sajat b6rémon tapasztalhattam, milyen az, amikor az ember tSle telhetGen a
lehet6 legtobbet teszi munkédjaba, mégis az eredmény masok szamara nem tetsz4, és
elégedetlenséget valt ki. Ezzel kapcsolatban két probléma mertilhet fel: a véleményez6k szamara
nem volt megfelel platform, ahol észrevételeiket tudtak volna jelezni; a munkavégzd szamara nem
volt megfelel6 platform kialakitva, hogy visszacsatolast kérjen. Azért, hogy a szervezetben ilyen ne
fordulhasson el6, szeretnék mind a két problémara egy-egy Grlapot készittetni, ahol a kiildottek
batran adhatnak visszajelzést tisztségvisel6ink szamara; tovabba tisztségvisel6ink visszajelzést
kérhetnek bizonyos kérdésekkel, témakkal, a munkajukkal kapcsolatban. Ehhez tartozé vitakultdarat
is szeretnék megteremteni, hogy kiildottjeink batran élhessenek a visszajelzés jogaval, amire a

tisztségviseld batran reagalhat, és mind ezt moderalt, kulturalt kérnyezetben.

Ezen talmutatdan szeretném az aktiv kildotteket jutalmazni, akik sokat tesznek nem csak a
Hallgatéi Onkormanyzatért, hanem a hallgatokért is, igy minden honap elsé Elnokségi iilésén a
megel6z6 hénapban kiemelkedé munkat végzé killdétteket megtisztelnénk a “Hoénap HOK-6se”
cimmel. Ehhez tartozéan minden hénap elején egy korlevél kertilne kiktldésre, ami tartalmazna
ezen kiilldottek nevét és tevékenységét, ami miatt megérdemelte a kiosztott cimet. Igy tgy
gondolom, hogy a kemény munka, amit nem feltétlen vesz mindenki észre, illetve azon munkak,

amiket egy tag nem tisztségébdl fakaddan végez, azok is megfelel6 megvilagitast kaphatnak.

Elhanyagolt hallgatéi rétegek

Bizonyos hallgatéi rétegek elérése mindig is nehézkes volt az Onkormanyzat szamara. Mivel
tudjuk megfogni a mester képzésen résztvevé hallgatokat? Hogyan tudnank kulféldi hallgatéinkat
aktivizalni? Van-e olyan csoport, akinek az érdekképviselete akadalyokba tutkozik? Ezek mind

jogos, és érdekfeszit6 kérdések, amelyekre ugy gondolom, valaszolni kell.
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A mesterképzésben résztvev6 hallgatok kérdése mindig is egy érdekes pontja volt az
Onkormanyzatnak. Sokan érkeznek egyetemiink alapképzésérél, igy szamukra nem djdonsig a
szervezeti felépités. Azonban joparan vannak, akik nem itt végezték alapképzéstiket, igy elveszve
érezhetik magukat. Erre egyik megoldas a mar emlitett Hallgatéi Kerekasztal, ahol szabadon
tehetnek fel kérdést az Onkorményzati tagoknak, illetve hallgaté tirsaiknak. Azonban dgy litom,
ez nem elegendd ezen réteg lekotésére. Szitkségessé valik szamukra is rendezvényeket szervezni,
még ha nem is olyan mennyiségben, mint az alapszakos hallgatok szamara, mindamellett, hogy igen
sok rendezvényiink van, ami nem helyezi fokuszba egyik képzési szintet sem. Sziikségét érzem egy
specializacié valaszté beszélgetésnek, ahol kotetlenil beszélhetnek a leendé mesterképzéses
hallgatok a képzésen mar résztvevs hallgatokkal. Ezen feltl elengedhetetlennek érzem egy olyan
rendezvény megszervezését is, ahol a Doktorandusz Onkormanyzat segitségével megismerhetik a
hallgatok a doktori képzéstinket, az ehhez tartozé életpalya modellt, hallgatéi szemmel. Ehhez
tartozoan még kiemelendének érzem a TDK rendezvényét, ahol eredményes részvétel esetén a

hallgatok diplomamunkahoz is juthatnak, azonban errél kevés tajékoztatast kapnak oktatoiktol.

Egy masik csoport, akikre kiemelt figyelmet szannék, a demonstratorok. Ebben a félévben,
2024/25/2 szemeszterben ugyanis szerz6désiik médosult, miszerint 13 hét helyett 17 hétre szdl a
szerz6désik, tovabba feladatkoriiket pontositottak a zarthelyiken és vizsgakon vald feligyelettel.
Ugy gondolom, hogy ez a szerz6dés médositas nem kapott elegendé figyelmet, nem tortént meg a
megfeleld kommunikécié ezzel kapcsolatban az adott csoporttal. Eppen ezért is szerepel terveim
kézt, hogy az Onkormanyzat képviselie a demonstratorokat. Szeretnék egy olyan kézeget
megteremteni szamukra, ahol batran beszélhetnek aggalyaikrdl, problémaikrdl, és az ezekhez
tartoz6 megoldasokrél. Nem tartom elhanyagolhatonak azt a tényt sem, hogy egy ilyen kézeg
megfelel§ teret nydjt a gyors, és effektiv kommunikacionak, amelynek hianyat most igazan
tapasztalhatjak a hallgatok. Tovabba ezzel kapcsolatban szeretnék felkeresni mas szervezeteket is,

akiknek segitségével er6sebbé tehetd ez a fajta képviselet.

Felkészitd taborok

Jelentés problémat jelent a hallgatésag korében a lemorzsolédas, illetve a kévetelmények
mindsége. Az egyetem és a kar jelenleg is dolgozik ennek megoldasan, azonban azt képviselem,
hogy ez nem csak egyetemiink érdeke, hanem az 6nkormanyzaté is. Ennek a kérdéskornek
természetesen tObb megoldasa is van, 4am ugy latom, hogy ezek a moédok leginkabb
kompromisszumokra épitenek. Azonban én egy olyan megoldast latok, amely nemcsak a hallgatok
szamara lehet kedvez6, hanem a képzés mindségére, és mennyiségére is egyarant pozitiv hatast

gyakorol.
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Mérnoki képzéseken bevett szokas ugymond “felkészit6 tabort” tartani, ahol a mar felvételire
jelentkezett diakok, vagy esetleg a mar felvételt nyert, de még be nem iratkozott hallgatok
szerezhetnek az egyetem kezdéshez szitkséges matematikai tudast, grafikai munkakhoz sziikséges
finommotorikai készségeket, ugy, hogy heti 2-3 orat toltenek csupan az adott oktatasi
intézményben. Elképzelésem szerint ehhez a hasonl6 esemény sorozat 1étrehozasat inditvanyozom
az Informatikai Kar vezetSsége felé, hogy ez akar mar 2026 tavaszi félévében meg tudjon valésulni.
Terveim szerint nem csak matematika, hanem programozas alapjainak elsajatitasat el6segité orak
kertlnének megszervezésre heti rendszerességgel. Ehhez sziikséges nemcsak az Informatikai Kar
tamogatasa, hanem az egyetemé is, mivel viziéim kézt van, hogy ebbe a Pedagdgiai és Pszicholdgiai
Kar hallgatéit is bevonjuk. Tovabba terveim kozt szerepel, hogy egyeztetek a Kar vezetségével,
hogy amennyiben valaki az Osszes alkalmon részt vett, a felvételi eljarasban szerezzen néhany

pluszpontot is.

Alapszabaly modositasok folytatasa

Az elmilt évben teritéken volt Hallgatéi Onkormanyzatunk Alapszabilyanak moédositasa,
aminek elsé valtoztatasi javaslatat a Kildottgyilés meg is szavazta, és legjobb tudomasom szerint
a mai napig tart bizonyos problémaknak a targyalasa. Ezt a kezdeményezést teljes mértékben
tamogatom, ugyanis ezen dokumentumok biztositjadk a demokratikus muakodést, és ezek
naprakészen tartasa egy nemes, és igen fontos feladat. Azonban a frissités mellett tigyelni kell arra,
hogy a bizottsagok jogai ne csorbuljanak, tovabba torekedni kell a pontos megfogalmazasra. Egy

ilyen példa az “eseti referens” mivolta, amit az Alapszabaly nem definial megfelel6 pontossaggal.

Am ami a felillvizsgalas mellett fontos, az a teljes transzparencia, és a folyamatos kommunikécié
a kiildottek felé. Ugyanis ezek hianyaban megtorténhet, hogy egy pontatlan megfogalmazas okan,
egy rosszul megfogalmazott gondolat miatt csorbul az eddigi rendszer jogkére, amit viszont nem
engedhet meg maganak a szervezet. Ezért is tartom fontosnak a kuldottek folyamatos

véleménykérését, és a tiszta kommunikaciot a szabaly médositasokkal kapcsolatban.

Referensi poziciok ujragondoldsa

Tapasztalataim szerint a referensek pozicidja mindig egy érdekes, és kényes téma, amiben
mindenki képes allast foglalni. Szerény személyemnek is meg van a véleménye, ami szerint végig
kell gondolni adott poziciok mivoltjat, feladatkorét, esetleg azt kiegésziteni, vagy akar 4j poziciokat
létrehozni. Ezek mellett azt gondolom, hogy egyes eseti referensek pozicidja nem tikrézi az altaluk
elvégzett munkamennyiséget, igy ugy gondolom, ezen pozicidk allandd referensi tisztségbe vald
emelése nem csak hogy helyénvald, hanem mar sziikségszert. Ezzel kapcsolatban szeretnék

lépéseket tenni, és a valtoztatasokkal a killdottek véleményét kikérni. Szerencsére ez a folyamat mar
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kezdetét is vette, amire j6 példa az EsélyegyenlSségi eseti referens tisztségének atalakulasa, amihez

hasonléan szeretném a t6bbi poziciot is atalakitani.

Véto jog bevezetése
A legutébb el6terjesztett Alapszabaly moédositasban a referensek megvalasztasanak folyamata

leegyszertis6dott, ami szerint amennyiben egyetlen palyazat érkezik be, a bizottsagnak nem
szitkséges felkérnie az adott személyt. Ez nagyban felgyorsitja a referens valasztas folyamatat,
azonban ezzel el is vettik a megfelelé bizottsagtol azon jogot, hogy ne fogadja el a jelentkezését a
palyazonak. Megtortént mar olyan eset, hogy egyetlen palyazé volt egy referensi tisztségre, azonban
a bizottsag nem kérte fel az adott személyt, ugyanis ugy gondoltak, nem lenne képes megfelel6en
betdlteni az adott feladatkért. Eppen ezért szeretném bevezetni ilyen esetben a bizottsag szamara

a vétozas jogat, hogy ismételten a megfelel jogkorrel rendelkezhessen.

Végszo

Személyiségembol adoéddan palyazatomban inkabb a konkrétumokat emeltem ki, mintsem
altalanos terveimet, am ez nem jelenti azt, hogy nem szandékozok a felmerilé problémakkal
foglalkozni, a Hallgatéi Onkorméanyzat érdekeit képviselni, sziikség esetén terveimet médositani.
Csupan jobban szeretem kész terveimet el6térbe helyezni, ami mutatja céltudatossigomat és
elszantsagomat. Ezért is lehetek biztos abban, hogy megvalasztisom esetén megfelelen, és

maradéktalanul fogom ellatni feladataimat, amelynek elsédleges célja a hallgatoi érdekképviselet.

Budapest, 2025. marcius 24.

Torok Balint Bence
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