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Targy: Stratégiai és innovacios alelnok palyazat

KEDVES KEPVISELOK!

Bemutatkozas és tapasztalatok

Kovacs Maté (Jézy) vagyok harmadéves tanarszakos hallgaté. Egy éve vagyok kildétt, valamint
masfél éve toltom be a Tanarképzési Referens poziciot. A Stratégiai és innovacios alelnok poziciot
szamtalan ok miatt szeretném megpalyazni. El6sz0r is most jott el az id6 szamomra egy magasabb
szintre 1épni az érdekképviseletben, valamint a Hallgatéi Onkormanyzat életén belil is. Most litom
azt az alkalmat, hogy tapasztalataim, kreativitasom és 6tleteim a HOK fejlesztésére forditsam. Akik
mar ismertek tudjatok, hogy utébbi kettében egyaltalan nem szenvedek hianyt és nagy veszteségnek
érezném, ha ezeket nem tudnim a szervezet részére kamatoztatni. Mar az el$z46 ciklusban is
gondolkoztam ezen a tisztségen, de akkor még nem éreztem magamat eléggé tapasztaltnak erre a
poziciora. Most egy évvel késébb semmi kétségem nincs, hogy teljes mértékben felnSttem a tisztség
betoltésére. Tanarszakos mivoltom végett nem szenvedek hidnyt csoportok szervezésének,
pedagdgiai és pszicholdgiai moédszerek ismeretében sem. Jol tudok szervezni (eddig ezt csupan 1
LAN Party szervezésén tudtam kamatoztatni a HOK-6n beliil), csapatot vezetni és épiteni (2 éve
vagyok senior és mentor is), foglalkozasokat lebonyolitani, amik ennek a tisztségnek
clengedhetetlen részei. Roviden 6sszefoglalva kell6 tapasztalattal rendelkezem az effektiv bels

miikodés biztositisahoz.

Szervezet

Palyazatom egyik f6 pontjanak és céljanak tekintem a HOK-nek, mint szervezetnek a fejlesztését
¢s hatékonyabba tételét. Az informatika mellet a torténelem a masik szakom és ezen tanulmanyaim

alatt hangsulyosan megtanultam, hogy esetinkben a szakmai fejlédés és a kildottek képzése
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emelhet minket egy sokkal magasabb szintre. Fzt én tobb iranybdl megkozelitve szeretném

megvaldsitani.

Alaknlo tabor
Az Alakul6 Tabor a fentebb emlitett képzés els6 és legf6bb szintere, aminek szamos célja van. Az
4j kildottek asszimilalasa mellett ez az alkalom, amikor a kiildotti léthez szitkséges tapasztalataikat
szerzik meg. Fontosnak tartom, hogy a HOK ne csak egy munkakézosség vagy egy kézos iroda
legyen, hanem egy johangulaty, j6légkort csapat vagy tarsasag legyen, akik ismerik és tamogatjak
egymast mind a kuldotti feladataikban, mind azokon kivil. Ezért a csapatépitésre és egymas
megismerésére kiemelt hangsulyt helyeznék az tabor ideje alatt, kiilonb6z6 foglalkozasokkal,

tevékenységekkel.

Az alakulé masik {6 céljanak a szakmai fejlédést és tapasztalatszerzést tartom. Nagyon fontos, hogy
egy kiildott tisztaban legyen az eszkozeivel és lehetéségeivel egyarant, valamint tisztaban legyen az
Alapszabaly 6t érinté pontjaival, a szervezeti és killdotti kommunikacié mivoltaval, valamint egy

rendezvény szervezésének a Iépéseivel és folyamataval.

Ezek magvaldsitasara a mar megszokott strukturat javarészt megtartva, egyes elemek
tovabbfejlesztésével szeretném elérni. Ennek egyik legfontosabb valtoztatasa lenne egy olyan blokk,
ahol a korabbi és az 4j killdottek kettévalnanak, ahol mindkét csoport a szamara relevans képzést
kapna meg. Ez a mar korabban kiildotti poziciot betolté képvisel6k tovabbi szakmai tudasanak
mélyitését szolgalna az dnkormanyzatot érinté problémak és kérdések korbejarasaval, mig az 4j
képvisel6k pedig egy bevezetést kapnanak egyes tertletekre, mint példaul egy rendezvény
felépitésének menete és mozzanatai. A tabor masik felében pedig vegyes csapatokat alkotva
interaktiv vélemény kifejtSs és tapasztalatok atadasara szolgalé foglalkozasok megszervezésével,
tenném lehet6vé a korabbi kildotteknek a tapasztalat atadasat az tjaknak, mind ez csapatépité
jelleggel felruhdzva. Valamint a tibor végén egy nagyobb szabdsu kozos csapatépits projekttel

koronaznam meg az Alakulé Tabort.

Spark
Ezt az 4j eseményt az Alakul6 tabor utan, még a nyaron valdsitanam meg. Ez is egy tébbnapos

esemény lenne terveim szerint, mivel hatékonyabbnak és eredményesebb csapatépité értékiinek
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érzem az ilyen hosszabb rendezvényeket, mint a pusztan par Oras programokat.
Spark (a név csak egy otlet, ami az Otletek kipattanasat szimbolizalja) az Alakul6é valamilyen
formaban folytatasanak lenne tekinthet6, mivel az Alakulé folyaman megszerzett tapasztalatokkal
felvértezve adna platformot a tapasztalt és az j kiildotteknek az Onkorméanyzatnak célokat kitéizni
és 4j projekteket kitalalni. Természetesen ezeket mind kreativ munkaltat6 feladatként csoportos
jelleggel, ezzel is tovabb folytatni a mar megkezdett csapatépitést. Ez a rendezvény véleményem
szerint még tobb lehet6séget engedne a Kiildottgyilés tagjainak a kibontakozasra, valamint az egyes
bizottsagoknak egyféle 6tletbank létrehozasat szolgalna, amib6l az év folyaman merithetnek kedviik

és kapacitasuk szerint.

Otletfal vagy itletdobog
Mindenkivel el6fordult mar, hogy egy vilagmegvalté gondolata az enyészeté lett, ezt volna hivatott
az Otletfal vagy otletdoboz megoldani. Ez lehetne mind fizikai mind virtualis formaban is. Ebbe
barmelyik kildott betehetné az otleteit, amit késébb az erre szakosodott bizottsaghoz vagy
tisztségviselének tovabbitanék. Fontosnak tartom a folyamatos 6tletelést és fejlédés keresést mivel

ez viszi eldre a szervezetinket.

Egyéb belsds rendezvények
Szeretném az eddigi belsés rendezvényeinket, mint példdul a HOK Halloween-t, 2 HOK
Farsangot, HOK Karicsonyt és a HOK Napot. Valamint tovibb béviteném a palettat Gj tematikus
rendezvényekkel esetleg jeles napokhoz (Szent Patrik napja) vagy vilagnapokhoz kotve ezaltal még

tobb csapatépitd lehetSséget biztositani a képvisel6knek.

Elnokségi és Kabinet hétvége
Ezeket az egyeztetd férumokat szeretném tovabb vinni és fejleszteni. mivel nagyon j6 alkalomnak
tartom az Onkormaényzat iranyvonalinak kijelolésében. Ezeket egésznapos programokként
képzelem el, ahol a tisztségviselSk és elnokségi tagok tudasat és készségeit fejleszteném, hogy még
inkabb kompetensebb legyiink egyes teriileteken. Ez gyakorlatban annyit jelent, hogy a
tisztségvisel6k egy része példaul a kozosségszervezésrél kapnanak egy tovabbképzést, ami
el6segitheti a munkajuk hatékony muakodését. Az elndkségnél pedig inkabb a célok

megfogalmazasa, a problémak attekintése mellett a bizottsaguk effektiv hasznalatin lenne a
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hangsuly. Ezeket kilonb6z6 kreativ foglalkozasokkal, szituacidok atgondolasaval szeretném
megvaldsitani.
Szocidlis érzékenyités

A szocialis érzékenyitést az 6nkormanyzat minden tagjanak szolna, hiszen kildéttként sok féle és
sok kilonbozé problémaval rendelkezé hallgatot képviselunk. Ezért fontosnak tartom, hogy
kiemelked6ek legytink szocidlis érzékenység és empatia teriilletén. Ezek a foglalkozasokat mar az
Alakul6é tabor programjaiba is beleszéném, ezutan pedig délutani foglalkozasok formajaban
valésitanam meg. Ezek nem lennének hossza alkalmak, amiken példaul videds segédanyag
megtekintése utan lenne egy révid foglalkozas vagy kerekasztal beszélgetés az adott témardl.
Kiemelkedd témanak gondolom ilyen téren a szegénység, a kiilfoldiek helyzete, valamint a specialis

hallgatok kérdéskorét.

Szocidlis gyijtések
A kell6 érzékenyités okan ugy gondolom tébbekben mertilne fel akar a jétékonykodas gondolata,
ezért nagyobb hangsulyt fektetném a jotékony gytjtésekre. Ezt példaul a siitivasarokkal vagy az 50-
es gydjtépontokbol befolyt 6sszegekkel gondolnam megvaldsithatonak. Ehhez példaul fontos
lenne legalabb a koézosségl tereinkben megvaldsitani ezeket a gydjtépontokat és folyamatosan
foglalkozni is veltk, hiszen ezeket heti rendszerességgel kellene triteni és visszavaltani. Az ezekbdl

befolyt 6sszegeket kisebb nagyobb id6kézonként lehetne jotékony célra felajanlani.

Tisztséguiseldi kozéleti dsztondijak dttekintése
Szeretném félévente attekinteni, hogy a tisztségviselink kozéleti 6sztondfjait. Ezt a kereteink
ismeretében ¢és az adott poziciok munkaigénye alapjan szeretném majd attekinteni és esetlegesen

az elnokséggel egyeztetve a Kildottgyilés elé terjeszteni.

Vita és kritika kultiira
Szeretném, hogy a j6vében a kritika és véleménymegfogalmazas ne csak a Kuldottgytléseken ne
csak egy ,,Nem” szavazat formajaban jelenjen meg. Ennek megvalésitasahoz ugy gondolom meg
kell teremteni a szakmai vita és nyilt véleménynyilvanitas kultarajat a szervezetben, ami a fejl6dés
védjegye is egyben. Ennek megvaldsitasat ismét tematikus foglalkozasokban latom, elsGsorban az

Alakul6 taborban és egyéb erre létrehozott rendezvényeken. Ezt nem pusztan a tisztségvisel6knél
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szeretném megvalositani, hanem az 6sszes képvisel6 korében. Ennek meg kell teremteni nem csak
a kulturajat, hanem kell6 készség fejlesztést is meg kell valdsitani, amit példaul szituacios jatékok

utjan latom kivitelezhetének, mindezek mellett pedig platformot kell biztositani neki.

Visszajelzd rendszer
Az el6bb emlitett kritikak fontossaga miatt tartom elengedhetetlennek a visszajelzé rendszer
fontossagat, hogy ne csak a Kuldottgytléseken kapjanak példaul a tisztségvisel6k visszajelzést egy
»INem” szavazat formajaban. Ezért hoznék létre egy feliletet (akar fizikalis, akar virtualis
forméban), ahol barki reflektalhat a tébbick munkéjira vagy fogalmazhat meg épité kritikat. Ugy
gondolom, hogy a kell6 vita és vélemény kifejtés készségének fejlesztése okan nem is igazan kellene
ezeket szlrni, ennek ellenére ez minden alkalommal megtoérténne és havi jelleggel zajlana az ilyen

visszajelzések tovabbitasa az érintettek felé.

Onkormdnyzati motivicid
Fontosnak tartom a kuldottek és a képvisel6k motivalasat, ezt a ,,Honap kildotte” és ,,Honap
tisztségvisel6je” rendszerrel szeretném megvalositani. Bz tipikusan egy kép kihelyezését vonna
magaval az adott személyekrdl, amik kiegésziilnének egy rovid indoklassal is, valamint egy apré
jutalommal az adott személyeknek. Ennek a cimnek a megvitatasat agy képzelem el, hogy lenne egy
k6z6s szavazas jellege, amin mindenki szavazhatna egy adott személyre egy rovid indoklassal
kiegészitve. Ennek az eredménye alapjan pedig az elnokség donthetne a cim aktualis nyertesérdl
havi jelleggel. Ezt egy j6 U gyakorlatnak tartanam az 6nkormanyzaton belil, ami ha csak kicsit

formalis is novelhetné a kiildottek és tisztségvisel6k motivaciojat.

Ennek a motivacionak masik megteremtési modjat egy kitdzé rendszerrel latom még
megvalésithatonak, aminek annyi elénye lenne az el6bb emlitett ,,Hoénap kildétte” cimmel
szemben, hogy egyszerre tobben is megszerezhetik. De azt sem latom megvalosithatatlannak, hogy

ez a két rendszer parhuzamosan mikoédhessen.

HOK kommunikacié

Visszatér$ toposz az 6nkormanyzatban a hallgatokkal valé kapcsolatunk, megitéléstink. Ezt jelenleg
nem tartom erésséglinknek és ezt mindenképpen szeretném javitani. Ennek megoldasat tébb

dologban is latom.
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Kommunikedcio
Ez az a tertlet, ahol nagyot fejlédhetiink és még kozel sem értitk el a potencidlunk. Az elmult
ciklusban tagja voltam a Kommunikaciés Bizottsagnak, ahol lattam a folyamatokat, a
munkafolyamatot és a fejlédést. Egy nagyon j6 vonalon indultunk el az elmult ciklusban és
mindenképpen szeretném a mar meglévé momentumunk tovabb vinni. A social media
platformjaink nagy fejlédésen mentek at az elmalt id&szakban ezt feltétlentil szeretném folytatni és
béviteni a mar meglévé lehet6ségeinket. Bzt kifejezetten egy 6nkormanyzati TikTok oldal képében
latom, hiszen ez most az egyik leghasznaltabb platform a korosztalyunkban is, valamint olyan 4j
kommunikaciés formak hasznalatat teszi lehetévé (a videds formatumot), amivel méginkabb
eltudnank juttatni magunkat és az tzeneteinket még tobb emberhez, akar a hallgatéinkhoz akar a
jovébeli hallgatéinkhoz. Ezt a projektet, ha nem is személyesen vallalnam, de aktiv résztvevéije
lennék. Valamint ez a platform lehet6séget teremtene a kevésbé formalis kommunikaciéra (példaul
a viccesebb, kevésbé komoly tartalmaknak) is. Ez nagyban segithetné a megitéléstink javulasat a

hallgatéink korében, illetve a rekrutacidonkat is nagyban elésegithetné.

Belsd és kiilsd promdcio
Szeretném az 6nkormanyzat belsé és kiils6 rendezvényeinek a promotalasat egy magasabb szintre
emelni. Mindannyian tudjuk, hogy egy j6 promoévide a rendezvények esetén elengedhetetlen és
korunkban mar-mar koételez6 jellegli és nagyban segiti a rendezvények résztvevéinek szamanak
névelésében. Ezt az 6tletet a gdlyataborok, mellett Imre Botond animator csapatépit eseményének
mintajara folytathatnak a kisebb-nagyobb eseményeinknél is f6leg, ha az adott rendezvénynek van
egy tematikaja. Ilyen promoévidedkat lehetne késziteni példaul a HOK Naphoz, a Bevoné
Taborhoz, a CsuszIK-hoz, az Alakulé Taborhoz vagy éppen egy TSZH-hoz. Ez a féle
kommunikacié nagyban el6segithetné a rendezvényeink eljuttatasat tébb hallgatéhoz, tovabba
névelni a részvételi szandékot is. Erre példaul kitiné platform lehetne az 6nkormanyzati TikTok

oldal.

Hallgatdi forum
A hallgatéi forum, ha minden igaz az Alakul6é Kildottgytlésig mar legalabb egyszer megvalésult.
Ezt a gyakorlatot szeretném folytatni a kovetkezé ciklusban is, hiszen ez egy 4j esemény, amely

folyaman a hallgaték direkt médon mondhatjak el a problémaikat az 6nkormanyzatnak és annak
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tisztségvisel6inek, valamint kérdezhetnek is télik. Ez talan hatékonyabb moddja az
informal6dasnak, mint a fogaddora rendszer, amit nem érzek kell6en kihasznaltnak. Bz az alkalom
egy nagyon jo lehet6ség a hallgatoknak mind az 6nkormanyzatnak, hogy kialakuljon egyfajta direkt
parbeszéd. Tovabba a képvisel6k és a tisztségviselk jobban szem elé keriilhetnek a hallgatok
szamara. Bz mindenképpen egy jo platformja az érdekképviseletnek. Ezt akar a hallgatdi igényektél
figeben havi vagy két havi rendszerességgel meg lehetne tartani. Ebben kiemelten szamitanék a

bizottsagi elnokokre és a tisztségvisel6kre, valamint a jol informalt képvisel6kre egyarant.

HOK monitor
Az északi irodank el6tt a falon van egy monitor, ami jelenleg kihasznalatlanul tengeti ott
mindennapjait. Ennek hasznalatba vétele ismét egy j6 lehetéség lenne a kommunikacionk
tejlesztésében. Ehhez hasonldan a déli irodaba is lehetne egy hasonlét létrehozni, ha a kérilmények
is engedik. Ezeken a monitorokon lehetne, hétrél hétre frissitve a hallgatokat tajékoztatni az aktualis
és kozelgd eseményekrol, hatarid6krol etc. Ennek mukodtetésében és fejlesztésében ismételten
nagyban tamaszkodnék a Kommunikaciés Bizottsag tagjaira, hiszen ez egy nagyon jo lehet6ség,

ami jelenleg teljesen kihasznalatlan.

Tisztségviseld fotok
Az 4j IK HOK weboldalra késziiltek mar tisztségvisel6i fotok a kénnyebb megismerhetéség
jegyében. Bzt szeretném az 10j tisztségvisel6k érkezése miatt majd frissiteni a weboldalra.
Esetlegesen pedig az Gsszes képvisel6rdl is késziteni képeket, hogy tényleg tudhassak a hallgatok

kik képviselik ket és kihez fordulhatnak mindennapjaikban.

Iroda

Az irodaink a munkavégzéstink £6 helyszinei, ennek vonzata, hogy sok ember fordul meg itt ezért
az irodak rendjének és hasznalhatésaganak biztositasa a tisztség egyik kiemelked6 feladata. Ezért

ezen a téren szeretnék vjitasokat eszkozolni.

Takaritds
Az idei évben egy j6 rendszer kezdett el kibontakozni, amiben nagy hangsulyt kapott az iroda
takaritasa. Ezt szeretném feltétlentil folytatni és tovabbfejleszteni. Ezt a rendszeres irodatakaritasok

mellett, a meglévé eszkozeink bévitésében latom. Vendéglatéiparos tapasztalatombdl kiindulva a
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megfelel6 eszkozpark megteremtése nélkilozhetetlen. Ezért biztosan szeretnék beszerezni az
onkormanyzatnak egy porszivot, ami nagyban megkonnyiti a takaritas folyamatat, hiszen az egyik
leggyakoribb kosz forras az allandé por a kies6bb részeken, ezért egy porszivd beszerzését
elengedhetetlennek tartom. Emellett a hasznalattol is fiiggben a heti vagy kétheti rendszerességti
alland6 takaritast minimumnak tartanam, aminek megszervezését az irodai feladatok egyik

zaszléshajojanak gondolok.

Ezek mellett ne feledkezziink meg a déli irodarol sem, melynek mikréhullamu stitéi takaritasat is
hangsulyosabba kellene tenni, illetve az északi irodaban talalhato is igényel tisztitast az intenziv
hasznalata okan. A mikrok mellett az északi irodai hit6 takaritasat is megvalositanam legalabb

félévente.

Beszerzés és becskassza
Az északi irodaban talalhaté egy a mindennapos hasznalati cikkek beszerzésére szolgal6 tabla.
Ennek, valamint a becskassza hasznalatainak népszertsitése céljara tobbszor is felhivham a
figyelmet, illetve tObb jelzést vagy feliratot helyeznék el, megteremtve a kulturajat ezeknek

mindennapos hasznalatara.

Fejlesztések
Az északi irodaban nagyon sok butorunk és eszkoztink talalhat6. Ezeknek azonban egy része mar
régi darab vagy nem teljesen hasznalja ki a potencialjat. Itt olyan fejlesztési lehet6ségeket latok mint
a kabatok tarolasara szolgalé szekrény esetleges cseréjére vagy kipofozasira, a mikré alatti
kihasznalatlan rész és az ottani polcok helyére a déli irodaban szétszerelt butorok valamelyike tobb
tarolasi hely biztositisa mellett ugyantugy ellaithatna a mostani feladatait. Az étkezé eszkézok
(evbeszkozok, bogrék, talcak) tarolasara szolgald szekrény pedig egy nagyobb rendszerezésre vagy
selejtezésre szorul. Ha sikertil béviteni a tarolokapacitast akkor ez a kérdés viszont targytalanna

valik.

A folytonos ev6eszkoz hianyt pedig tgyszintén orvosolandénak tartom.
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Raktir
A raktarunk a déli iroda butorjai miatt jelentésen megtelt ezért ez is igényel majd egy nagyobb
pakolast, amit a nyar folyaman a Golyatabort megeléz6en tartok célszertnek és tervezném
megvaldsitani egy esteleges selejtezéssel.

Déli iroda
Jomagam is részt vettem a déli iroda szekrényeinek szétszerelésében és elpakolasaban. Ezt a teret
mar megnyitottuk a hallgatoknak is azonban ez jelenleg félig tiresen all. Ennek a berendezésérol a
beszerzések allapotatdl figgden foglalkoznék a Kabinet tagjaival, illetve a tobbi képvisel6vel. Ez a
koz6sségi tér tovabbra is egy kiemelkedd hallgatéi gocpont lehet, amit erre alkalmassa kell tenniink.

Valamint egy kifestést is igényelne, amit a nyar folyaman latok megvalésithatonak.

Eszaki iroda diszités
Az irodaban nagyon sok a személyiségeinket titkr6z6 dekoracié van Osszevissza. Ennek egyes
darabjai azonban joval korabbrol maradt itt. Ezeket atpakolnam a raktarba, illetve ezeket a képeket
atpakolnam a régi emlékképekhez. Ezek utan pedig az 4j képvisel6kkel egyiitt dekoralhatnank ki az

irodat, hogy az aktualis képvisel6k jobban magukénak érezhessék az irodat.

Kabinet

A Kabinet a referensek bizottsaga, itt varhat6 tébb személyi valtozas is, mint ez minden évben
megszokott. A tisztségviselSink koordinaldsa az egy nagy feladat hiszen sokan, rengeteg kiilonb6z6
feladatot latnak el, amik nem is minden esetben kapcsolédnak egymashoz. Célomnak tartom a
Kabinet tagjainak kiemelt tamogatasat, mind szakmai mind emberi kereteken belil is, hiszen a
bizottsag elndkeként feleldsséggel tartozom értitk. Epp ezért szeretnék majd fél évente kétszer
beszélni a tisztségviselbinkkel, hogyan érzik magukat a tisztséglikben, adédott-e problémajuk,
nehézséguk. Illetve szeretném majd valamilyen médon rogziteni a bizottsag tagjainak rovid és

hosszatavu terveit is, amire késébb visszatekinthetink.

Enis szeretnék majd csapatépitSket tartani csak a Kabinet szamara is, azonban én ezt mar korabban

elkezdeném, mint ahogy ebben a ciklusban volt. Az tlések gyakorisagat nem szeretném elére
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meghatarozni, ez tigyben majd kikérem a Kabinet véleményét. Egyel6re nincs exkluziv Kabinet
projektem, amivel a bizottsagot riogathatnam, de a bizottsag tagjaival az Alakulé Kildottgytlés
utan nem sokkal meg akarom vitatni mégis milyen Kabinetet képzeltek Sk el és ezeken alapjan

jeloljik ki az iranyvonalunkat.

Végszo
Mint lathattatok palyazatomon nem szeretek regényeket irni, a tomoér megfogalmazas hive vagyok,
amit most azért igyekeztem bévebben magyarazni. Ennek ellenére lathattatok, hogy rengeteg
Otlettel rendelkezem, a palyazat irasa kozben is jottek djabbnal Gjabb 6tletek, szoéval ilyen téren
nagyon kreatfv vagyok. Valamint leendé tanar mivoltombdl is fakad, hogy masok j6 6tleteit is
elszeretettel szeretem felkarolni, a tudasunk, véleménylnk és Otleteink megosztasa kozos
érdekiink. A sok 6tletre jogosan mondhatna barki, hogy ,,de ezt meg is kell valositani”, ez teljesen
valos felvetés, szerencsémre nem egyedil kell ezeket megvaldsitanom, de példaul a Golyataborok

és el6készuleteik kézben sokan lathattatok milyen teherbirassal rendelkezem.

Nagyon szeretném mind a szakmai mind a személyes fejl6dés lehet6ségét megteremteni minden
kildottunk szamara és egy olyan csapatot épiteni veletek kézésen, amely tobb mint egy szervezet

az egyetemen.

Budapest, 2025. marcius 24.

Kovacs Maté

KV8sMUZ
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